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vÎÓĘÚ 

 

$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ"ÁÎË Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅȟ dÌ 6ÁÌÉÌÉøÉÍÉÚ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÍąÚąÎ ÄÅÓÔÅøÉÙÌÅ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁȠ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒÅËȟ ÂÕ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ëĘÚİÍ İÒÅÔÅÃÅË ÂÉÒ -ÁÓÔÅÒ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ĥÁøąÄÁ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÁÙÒąÎÔąÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉ 

ÂÉÒÉËÉÍÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍȟ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÍÕ 

ÓÅËÔĘÒİ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÙĘÎİÙÌÅ ëÁÌąĥÔÁÙąÍąÚȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÄąøą ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ 

ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÁ ÄĘÎİĥÍİĥÔİÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 4ÁÒąÍ ÏÄÁËÌą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÇąÄÁ ÅÒÉĥÉÍ Áøą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÁÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÌÅȠ ÉÌÉÍÉÚ ÔÁÒąÍąÎąÎ ËÁÒĥą 

ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÍÕÔ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÖÅ ÅÙÌÅÍ 

ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

KÁÌąĥÔÁÙąÍąÚąÎ ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉȠ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁË ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÓİÒÅë ÂÁĥÌÁÔÁÒÁËȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇİëÌİ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔąÒȢ "ÉÌÇÉȟ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÎ ÂÕ ÙÁËÌÁĥąÍ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ËÏÌÅËÔÉÆ 

ÉÌÅÒÌÅÍÅÎÉÎ ĘÎİÎİ ÁëÁÃÁË ÂÉÒ ÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÔÁÙ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÓÉȠ ÏÒÔÁË ÈÅÄÅÆÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎą ÅÓÁÓ ÁÌÁÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÓİÒÅÃÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎÄÅ ÉÌÅÒÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁËÔÉÆ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ËÏÌÅËÔÉÆ ëÁÂÁ ÉÌÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒȟ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅËȠ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİÍİÚÄÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÓİÒÅëÔÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÂÉÌÅÃÅË ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ËÁÌąÃą ëĘÚİÍÌÅÒ 

İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ëÁøąÎ 

ÚÏÒÌÕËÌÁÒąÎÁ ÄÕÙÁÒÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÍÁ ÇİÃİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ 

ËÁÒÁÒÌąÌąËÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÅÒÅËÅÔÌÉ ÔÏÐÒÁËÌÁÒąÙÌÁ ÔÁÒÉÈ ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÉÒëÏË ÍÅÄÅÎÉÙÅÔÅ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÁÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ 

ÇÅëÍÉĥÔÅÎ ÇİÎİÍİÚÅ ÉÎÓÁÎÌąË ÔÁÒÉÈÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

0ÅÙÇÁÍÂÅÒÌÅÒ ÖÅ ÓÁÈÁÂÅÌÅÒ ĥÅÈÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÎąÌÁÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȠ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÅÄÅÂÉÙÁÔ ËÅÎÔÉ ÏÌÍÁÓąÎąÎ 

ÙÁÎą ÓąÒÁ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ËĘËÌİ ÂÉÒ ÔÁÒąÍ ËÅÎÔÉÄÉÒȢ dÎÓÁÎÌąøąÎ ÙÅÒÌÅĥÉË ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÔÉøÉȟ ÂÕøÄÁÙąÎ 

ÅÖÃÉÌÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÉÌË ËİÌÔİÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÄąøąȟ ÈÁÍÕÒÕÎ ÍÁÙÁÌÁÎÁÒÁË ÅËÍÅøÉÎ ÐÉĥÉÒÉÌÄÉøÉ ÂÕ ÃÏøÒÁÆÙÁȠ 

ÔÁÒąÍąÎ ÉÎÓÁÎÌąË ÔÁÒÉÈÉÎÄÅËÉ ÓÅÒİÖÅÎÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 

"Õ ÔÁÒÉÈÉ ÍÉÒÁÓąÎ ÖÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ËÏÒÕÎÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅË 

ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąȠ ÁÎÃÁË ÄÏøÒÕ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 
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ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÉÚÌÅÒȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÂÕ ÁÎÌÁÙąĥ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ĥÅËÉÌÌÅÎÅÃÅøÉÎÅ ÙİÒÅËÔÅÎ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ÉÌÉÍÉÚ ÖÅ ÂĘÌÇÅÍÉÚ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȠ 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÖÅ Éĥ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒą ÉÌÅ 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍȟ 4ÁÒąÍÓÁÌ 

4ÉÃÁÒÅÔȟ 4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÁÒąÍÓÁÌ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÔÁÙąÍąÚą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËȢ KÁÌąĥÔÁÙ 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥȠ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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3ÕÎÕĥ 

 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅ /ÌÄÕøÕÍÕÚ ÎÅÔÉÃÅÌÅÒÉÎÉ ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅøÉÍÉÚ ëÁÌąĥÔÁÙ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎȠ ÍÅÖÃÕÔ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÍÉÚÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎÁȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁÒÔąÒÁÃÁøąÎÁ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅøÉÎÅ 

ÉÎÁÎąÙÏÒ ÖÅ ÂÕ ÙĘÎÄÅËÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÍÉÚÉ ËÁÍÕÏÙÕ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÙÏÒÕÚȢ 

"Õ ĘÎÅÍÌÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÏÌ ÁÌÄąøąÍąÚȠ $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒÌİøİÎÅȟ 

$ÅÎÉÚ"ÁÎËȭÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÅȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ dÌ -İÄİÒÌİøİÍİÚÅȟ +ÁÒÁÃÁÄÁø 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎÁȟ 4ÁÒąÍÓÁÌ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁÙą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕÎÁȟ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

$ÅËÁÎÌąøąÍąÚÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎÁȟ ÂÏÒÓÁÍąÚąÎ ËąÙÍÅÔÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ 

ÍÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÕÎÁÎ ÔİÍ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ !ÙÒąÃÁ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ 4ÏÒÏÓ 'İÂÒÅȟ $ÉÃÌÅÍ 9ÅÍ ÖÅ 0ÒÏÇÅÎ 4ÏÈÕÍÃÕÌÕË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ 

ĥİËÒÁÎÌÁÒąÍą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 

"Õ ëÁÌąĥÔÁÙąÎȠ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÒÔÁË ÁËÌąÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉÎÅȟ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ 

ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓąÎą ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 

3ÁÙÇąÌÁÒąÍÌÁȟ 

 

 

 

Engin 9%¤d, 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
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$­:%.,%-% +525,5 

%ÎÇÉÎ 9ÅĥÉÌ  ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ĥËȢɊ 

'ĘËÈÁÎ K%,d+%2  ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąɊ 

Vasfiye SOYSAL ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 

Hanifi EREN  ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąɊ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÉËÄÁÔ ¤d-¤%+  ɉ$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉɊ 

$ÏëȢ $ÒȢ !ÙÄąÎ !,0  ɉ$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉɊ 

$ÏëȢ $ÒȢ 2ÅÍÚÉ %+d.#d  $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉɊ 

Dr. Hasan MARAL  ɉ+ÁÒÁÃÁÄÁø +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąɊ 

Mehmet Adnan AKSOY  +ÁÒÁÃÁÄÁø +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąɊ 

(ÉËÍÅÔ '­.%¤  ɉ4ÁÒąÍ ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁÙą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕɊ 

Mahmut DURSUN  ɉ4ÁÒąÍ ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁÙą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕɊ 

Mustafa Ertan ATALAY  ɉ4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą $ÉÙÁÒÂÁËąÒ dÌ 

-İÄİÒÌİøİɊ Mustafa KORKUTAN  ɉ4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą $ÉÙÁÒÂÁËąÒ dÌ 

-İÄİÒÌİøİɊ -ÅÈÄÉ 3­-%2,d  ɉ'!0 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁÒąÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 6Å %øÉÔÉÍ 

-ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİøİɊ $ÏëȢ $ÒȢ dÒÆÁÎ %2$%-#d  ɉ'!0 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁÒąÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 6Å %øÉÔÉÍ 

-ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİøİɊ #ÁÎÁÎ !94%+d. ɉ Deniz Bank)  

-ÉÎÅ !+K!$!X ɉ Deniz Bank)  

$ÏëȢ $ÒȢ 3ÁÎÉÙÅ ¤ÅÈÎÁÚ !,45.!+!2 

MERCAN  

$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ-TOBB Akademik 

$ÁÎąĥÍÁÎą   
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'%,%#%+4% $d9!2"!+)2ȭ). 4!2)-3!, 0%230%+4d&d K!,)¤4!9) 

ρȢ '­. ɀ 09 Haziran 2022  

Radisson Otel 

Saat Program  

09:00 ɀ 09:30  +ÁÙąÔ 

09:30 ɀ 10:20  1. Oturum  

10:30 ɀ 11:20  2. Oturum  

11:30 ɀ 12:30  3. Oturum  

12:30 ɀ 13:30  vøÌÅ 9ÅÍÅøÉ 

13:30 ɀ 14:20  4. Oturum  

14:30 ɀ 15:20  5. Oturum  

15:30 ɀ 17:00  KÁÌąĥÍÁ -ÁÓÁÌÁÒą 3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 3ÕÎÕÍÌÁÒąÎ (ÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

17:00 ɀ 19:30  ¤ÅÈÉÒ 4ÕÒÕ ɉ3ÕÒ dëÉ ÖÅ /Î 'ĘÚÌİ +ĘÐÒİ :ÉÙÁÒÅÔÉɊ 

19:30 ɀ 21:00  'ÁÚÉ +ĘĥËİȭÎÄÅ 9ĘÒÅÓÅÌ 4İÒËİÌÅÒ %ĥÌÉøÉÎÄÅ !ËĥÁÍ 9ÅÍÅøÉ 

21:00 ɀ 23:00  :ÅÒÚÅÖÁÎ +ÁÌÅÓÉ 'ĘËÙİÚİ 'ĘÚÌÅÍ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

23:00 ɀ 23:30  /ÔÅÌÅ ÖÅ +ÏÎÁËÌÁÍÁ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉÎÅ $ĘÎİĥ 

 
ςȢ '­. ɀ 10 Haziran 2022  
$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉ ɀ B Salonu 
 

Saat Program  

13:00 ɀ 14:00  +ÁÙąÔ 

14:00 ɀ 15:30  !ëąÌąĥ +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą 

15:30 ɀ 15:45  4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 3ÕÎÕÍÌÁÒą 

15:45 ɀ 16:00  4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 3ÕÎÕÍÌÁÒą 

16:00 ɀ 16:15  4ÁÒąÍÓÁÌ 4ÉÃÁÒÅÔ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 3ÕÎÕÍÌÁÒą 

16:15 ɀ 16:30  4ÁÒąÍÓÁÌ &ÉÎÁÎÓ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 3ÕÎÕÍÌÁÒą 

16:30  +ÁÐÁÎąĥ 
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K!,)¤-! '250,!2) 6% +/.5,!2) 
 
4!2)-3!, ­2%4d- K!,)¤-! '25"5 
Yer: 1. Salon ɀ Urartu Salonu  

-ÏÄÅÒÁÔĘÒȡ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÉËÄÁÔ ¤d-¤%+ 

%ÌÅ !ÌąÎÁÎ +ÏÎÕÌÁÒ 

¶ "ÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 
¶ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 
¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÅËÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÕÌÁÍÁÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ 
ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 
¶ +ąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ  
 
4!2)-3!, ­2%4d- K!,)¤-! '25"5 

+ÁÔąÌąÍÃą Kurumu  

%ÒÄÁÌ !6¤!2 $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ :ÅÙÎÅÐ :!d-/X,5 KÕËÕÒÏÖÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÉËÄÁÔ ¤d-¤%+ $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎą 

$ÏëȢ $ÒȢ .ÅĥÅ ­:%. $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

$ÏëȢ $ÒȢ !ÙÄąÎ !,0 $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

$ÏëȢ $ÒȢ -ÕÈÉÔÔÉÎ 454+5. :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

Mustafa Ertan ATALAR 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ dÌ -İÄİÒÌİøİ 

$ÏëȢ $ÒȢ 2ÅÍÚÉ %+d.#d $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 

Zelal AKAT $3d -İÈÅÎÄÉÓÉ 

$ÏëȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ -54,5 '!0 dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

Mehmet Sabit CEYLAN &ÅÒÎÁĥ 

dÌÈÁÎ +/K5,5 +ÁÒÓ +ÁĥÁÒ 0ÅÙÎÉÒÉ 9ĘÎȢ +ÕÒȢ "ĥËȢ 9ÒÄȢ 

-ÕÚÁÆÆÅÒ )¤)+,) &ÉÔ 4ÁÒąÍ 

vÚÌÅÍ +­,!(K) 'İÌÅëËĘÙ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ 

Orhan KURT 4!2")4 !ËąÌÌą 4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ɀ AR-'% -İÄİÒİ 

.ÉÈÁÌ 9%.d,-%: &!/ 4İÒËÉÙÅ ɀ 0ÒÏÊÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

"İÌÅÎÔ %2%./X,5 4ÏÒÏÓ 'İÂÒÅ 

Emre TUNALI Agrovision  

¤ÅÙÈÍÕÓ 9),-!: 4İÒËÉÙÅ +ÁÌËąÎÍÁ 6ÁËÆą 

vÚÇİÒ 0/,!4 9ÅÎÉĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ +ąÒÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒİ 

Osman YAKUT +ÁÒÁÃÁÄÁø +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

Prof. Dr. Cafer MART 0ÒÏÇÅÎ !Ȣ¤Ȣ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

$ÏëȢ $ÒȢ dÒÆÁÎ %2$%-#d '!0 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4!%- 

.ÉÈÁÔ $ÅÖÒÉÍ K%,d+ GenesisSeed ɀ 9ĘÎȢ +ÕÒȢ "ĥËȢ 

4ÕÎÃÁÙ '­.%¤ TKDK 
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4!2)-3!, 3!.!9d K!,)¤-! '25"5 

Yer: 2. Salon ɀ Mezopotamya -2 Salonu 

-ÏÄÅÒÁÔĘÒȡ -ÅÈÍÅÔ !ÄÎÁÎ !+3/9 

%ÌÅ !ÌąÎÁÎ +ÏÎÕÌÁÒ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉÌÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉÌÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

+ÁÔąÌąÍÃą  Kurumu  

                                              Mehmet Adnan AKSOY                    +ÁÒÁÃÁÄÁø +ÁÌËąÎÍÁ 

!ÊÁÎÓą   
-ÅÈÍÅÔ #!.¤d Progen 

-ÕÒÁÔ %2'­. Dicle Yem 

'İÌÉÓÔÁÎ !25+!. 3d-$/ 

+ÁÓąÍ +­,%+v: vÚÁÌÔąÎ 4ÁÒąÍ !Ȣ¤Ȣ 

Ekrem KUL d¤+52 

Ahmet AY Kamer Et 

!ÌÉ .%2'd: .ÅÒÇÉÚ 4ÁÒąÍ 

Selami EREN Birkar  

Zekai ALTUNHAN (ÁÃą ,ÅÖÅÎÔ 

.ÁÚÉÆ ¤d-¤%+ Simkar  

Hamza ALTAY !ÌÔÁÙÌÁÒ 4ÁÒąÍ 

Mehmet BAYER Bayer Makine  

2ÅÃÅÐ 5,5$!X "K2 -ÁËÉÎÅ 

-ÅÈÍÅÔ ¤ÅÆÉË 4­2+%2 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ dÌ -ÄȢ 

Yrd. 
0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÂÄÕÌÌÁÈ 3%33d: $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

!ÙÌÉÎ d.!. 4$d/3" 

Dr. Berna Duman AYDIN $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Ali Hikmet TATARHAN  4ÏÒÏÓ 'İÂÒÅ 

%ÍÉÎ "İÌÅÎÔ %2%./X,5 4ÏÒÏÓ 'İÂÒÅ 

-ÕÒÁÔ $%-d2 DTSO 

$ÒȢ "ÁÒąĥ ­,+%2 $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÕÚÁÆÆÅÒ $%.,d $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
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4!2)-3!, 4d#!2%4 K!,)¤-! '25"5 

Yer: 3. Salon ɀ Mezopotamya -A Salonu 

-ÏÄÅÒÁÔĘÒȡ 9ÉøÉÔ !4%¤ 

%ÌÅ !ÌąÎÁÎ +ÏÎÕÌÁÒ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕøÕÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 

¶ 4ÉÃÁÒÅÔ ÂÏÒÓÁÓą ÖÅ İÒİÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÂÏÒÓÁÃąÌąøąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 

¶ (ÕÂÕÂÁÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 

¶ Geleneksel market, e -ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ 

ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÒÏÌİ 

+ÁÔąÌąÍÃą +ÕÒÕÍÕ Ⱦ 'ĘÒÅÖÉ 

!ÌÉ +d2!,d 4­2d" 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 

!ÄÁÌÅÔ !+"!¤ '!0 dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

9ÉøÉÔ !4%¤ 4/"" "ÏÒÓÁÌÁÒ -İÄİÒİ 

(ÉËÍÅÔ v:+!. ,d$!¤$%2 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

Sebahattin DURAK $ÕÒÁË ,d$!¤ 

'İÎÅĥ +!2'!/X,5 (ÅÐÓÉÂÕÒÁÄÁ $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ "ĘÌÇÅ -İÄİÒİ 

&ÅÔÈÉ $!,+),)K E-PTT AVM 

&ÁÔÉÈ "!¤ Progen 

!ÔÉÌÌÁ 9),$):4%+d. 4ÅÄÁÒÉË :ÉÎÃÉÒÉȟ ,ÏÊÉÓÔÉË ÖÅ $ÅÐÏ 9ĘÎÅÔÉÍÉ $ÁÎąĥÍÁÎą 

Dr. Yusuf Ozan YILDIRIM $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 

Mustafa KORKUTAN 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ dÌ -İÄİÒÌİøİ ɀ dÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ :ÁËÉÒ !6¤!2 (ÁÃą "ÁÙÒÁÍ 6ÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Ali KAYA 3ÉÌÖÁÎ 9ÏÌÕ "ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒą 

Ahmet KURTARICI -ÁÒÄÉÎ 9ÏÌÕ "ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒą 

2ÅÃÅÐ 3d.#!2/X,5 5ÒÆÁ 9ÏÌÕ "ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒą 

Bayram PERVANE vÚÐÅÒÖÁÎÅ ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÃÕÌÕË !Ȣ¤Ȣ 

3ÅÒÄÁÒ ¤%. Migros Meyve -3ÅÂÚÅ "ĘÌÇÅ -İÄİÒİ 

Kamuran PERVANE -ÁÒÄÉÎ 9ÏÌÕ "ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒą 

:ÅÙÎÅÌ !ÂÉÄÉÎ 4!¤!2 -ÉÇÒÏÓ "ĘÌÇÅ 3ÁÔąĥ -İÄİÒİ 

'ĘËÈÁÎ K%,d+%2 $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 
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4!2)-3!, &d.!.3-!. K!,)¤-! '25"5 

Yer: 4. Salon ɀ Babil B Salonu 

-ÏÄÅÒÁÔĘÒȡ #ÁÎÁÎ !94%+d. 

%ÌÅ !ÌąÎÁÎ +ÏÎÕÌÁÒ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ÔÁÒąÍąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ 

sorunlar  

¶ 4ÁÒąÍąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÄÁ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÏÎÕÍÕȠ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą 

temel sorunlar  

¶ Pandemi ve Rusyaɀ5ËÒÁÙÎÁ 3ÁÖÁĥą ÇÉÂÉ ËİÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁ 

ÙÁĥÁÎÁÎ ÖÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÔąËÁÎÍÁÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÁÒąÍąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąȠ ÁÒÔÁÎ ÇÉÒÄÉ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏȟ ÓÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÓÕ ÇÉÂÉ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉ ÉÌÅ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÈÉÂÅ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą 

¶ 4ÁÒąÍąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÁÎ ÁËąÌÌą ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÅÎ 

ÔÁÒąÍąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą 

¶  

+ÁÔąÌąÍÃą +ÕÒÕÍÕ Ⱦ 'ĘÒÅÖÉ 

#ÁÎÁÎ !94%+d. $ÅÎÉÚ"ÁÎË 4ÁÒąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą 'ÒÕÐ -İÄİÒİ 

3ÁÆÁ ¤!(d. $ÅÎÉÚ"ÁÎË 4ÁÒąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą !2-'% "ĘÌİÍ -İÄİÒİ 

&ÁÔÍÁ 3%2'd#d $ÅÎÉÚ"ÁÎË 4ÁÒąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą 0ÒÏÊÅ +ÒÅÄÉÌÅÒÉ !ÎÁÌÉÚ ÖÅ 4ÁÈÓÉÓ "ĘÌÇÅ -İÄİÒİ 

Sinan KOSOVALI $ÅÎÉÚ"ÁÎË 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ -İĥÔÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

-ÕÒÁÔ 4ÅÖÆÉË '­K,­ $ÅÎÉÚ"ÁÎË 4ÁÒąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą +ÒÅÄÉÌÅÒ 'ÒÕÐ -İÄİÒİ 

.ÉÈÁÔ .52"!+d $ÉÙÁÒÂÁËąÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 

Dr. Mustafa BEYBUR $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 

-ÅÈÍÅÔ +d,#d 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą 4ÁÒąÍÓÁÌ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 

vÍÅÒ 3ÁÖÁĥ v:'­. 4ÁÒąÍ ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁÙą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕ ɉ4+$+Ɋ 

Leyla ALMA !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ $ÅÌÅÇÁÓÙÏÎÕ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ %ÒÓÁÎ v: (ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ɀ 6ÅÒÇÉ +ÏÎÓÅÙÉ ­ÙÅÓÉ 

Hasan SOLMAZ +/3'%" $ÉÙÁÒÂÁËąÒ dÌ -İÄİÒİ 

¤ÅÙÈÍÕÓ !4!+5, '!0 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁÒąÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİøİ 

!ÌÉ $/,!¤ +ÒÅÄÉ 'ÁÒÁÎÔÉ &ÏÎÕ ɉ+'&Ɋ "ĘÌÇÅ -İÄİÒİ 

dÌÈÁÎ (!4d0/X,5 %ÓËÉ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą -İÓÔÅĥÁÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

-ÉÎÅ !+K!$!X $ÅÎÉÚ"ÁÎË 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 4ÁÒąÍ "ÁÎËÁÃąÌąøą "ĘÌÇÅ 3ÁÔąĥ -İÄİÒİ 

(ÉËÍÅÔ '­.%¤ 4+$+ dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

Cengiz Topel YILDIRIM 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą 

dÌÈÁÍÉ "d2+!. $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 

Adnan TUZCU +ÁÒÁÃÁÄÁø +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

$ÏëȢ $ÒȢ 3ÁÎÉÙÅ ¤ÅÈÎÁÚ 

ALTUNAKAR MERCAN 

$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ ɀ 4/"" !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎą 
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ςȢ '­. !K),)¤ +/.5¤-,!2) 

4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎą 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 6ÁÈÉÔ +d2d¤Kdȭnin  +ÏÎÕĥÍÁÓą 

 

4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎą 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 6ÁÈÉÔ +ÉÒÉĥÃÉȟ ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 4İÒËÉÙÅ 

ÉëÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥȠ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÅÔËÉÎ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

"ÁËÁÎ +ÉÒÉĥÃÉ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉÖÍÅ 

ÙÁËÁÌÁÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÚą ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÎÅÔ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÆÁÚÌÁÓą ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ 

ÕÌÁĥąÌÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÇąÄÁ ÁÒÚ ÇİÖÅÎÌÉøÉ 

ÖÅ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÁÌÔąÎą ëÉÚÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÎ +ÉÒÉĥÃÉȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ËÁÌÄąøą ÒÉÓËÌÅÒÉÎ 

ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÄÁ ÓÉÇÏÒÔÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÒÉÔÉË ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ KÉÆÔëÉÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔÁÒąÍ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÒąÎąÎ ËÁÐÓÁÍąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔİÌÄİøİÎİ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥą ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÈÁÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÌÉ ÔÏÈÕÍ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ !2-'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÄÅøÉÎÅÎ "ÁËÁÎ +ÉÒÉĥÃÉȟ ÇÅëÍÉĥÔÅ 

ÔÏÈÕÍ ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁÎȟ ÂÕÇİÎ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒ ÎÏËÔÁÙÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÒÌÉ ÔÏÈÕÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÖÅ !2-'% ÙÁÔąÒąÍą 

ÙÁÐÁÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÉȟ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

"ÁËÁÎ +ÉÒÉĥÃÉ ÁÙÒąÃÁ ÔÁÒąÍÄÁ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅËȟ ȰÓÁÔąÌÁÂÉÌÉÒ İÒÅÔÉÍȱ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ ­ÒÅÔÉÍÉÎ ÐÁÚÁÒ ÔÁÌÅÂÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÈÁÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÈÅÍ İÒÅÔÉÃÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁøąÎą ÈÅÍ ÄÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ĘÒÇİÔÌİ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ "ÁËÁÎ +ÉÒÉĥÃÉȟ '!0 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ 

ÓÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÁ 

ÁÒÔÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÁÒÁÚÉ ÖÁÒÌąøą ÖÅ İÒÅÔÉÍ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÒąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ "ÁËÁÎ +ÉÒÉĥÃÉȟ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ 

ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÅÃÅË ëąËÔąÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔÁÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ !ÌÉ dÈÓÁÎ 3UȭÎÕÎ +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą: 

 

 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ !ÌÉ dÈÓÁÎ 3U, ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÐąÓąÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ ÒÏÌÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

6ÁÌÉ 3Õȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÇÅÎÉĥ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉȟ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕÙÌÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

İÒÅÔÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÐÌÁÎÌą ĥÅËÉÌÄÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍąÎȟ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÍÁ ÇİÃİÙÌÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÃÁÎÌąÌąøąÎą ËÏÒÕÙÁÎ ÔÅÍÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÁ 

ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÅÎ 6ÁÌÉ 3Õȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÕÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÄąøąÎą 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ '!0 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÓÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

6ÁÌÉ 3Õ ÁÙÒąÃÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÓÁÄÅÃÅ İÒÅÔÉÍ ÁĥÁÍÁÓąÙÌÁ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÄąøąÎąȠ ÄÅÐÏÌÁÍÁȟ ÉĥÌÅÍÅȟ 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÌÉÓÁÎÓÌą 

ÄÅÐÏÃÕÌÕËȟ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÁÒąÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÔÁÒąÍąÎ 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÁëÌÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅË ÏÄÁÌÁÒąȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÂÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ 

ÄÅøÉÎÅÎ 6ÁÌÉ 3Õȟ ÔÁÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÈÁÄÁËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÂÕ Éĥ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ 6ÁÌÉ 3Õȟ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÃÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎȟ ÉÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÔÁÒąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅøÉÎÅ ÉÎÁÎÄąøąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÉ ÓİÒÄİÒÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ 

ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 
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%ÓËÉ 4ÁÒąÍ ÖÅ +ĘÙÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎą ÖÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ Milletvekili   3ÁÙąÎ -ÅÈÄÉ %KERȭ in 

+ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą: 

 

%ÓËÉ 4ÁÒąÍ ÖÅ +ĘÙÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎą 3ÁÙąÎ -ÅÈÄÉ %KER, ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ 

İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÄÅÎÇÅȟ ÇąÄÁ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

-ÅÈÄÉ %ËÅÒȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÔÁÒÉÈÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇİëÌİ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎÅ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÄÏøÒÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒȟ ÐÌÁÎÌą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ İÒÅÔÉÍ 

ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÄÅøÉÌȟ ÕÚÕÎ 

ÖÁÄÅÌÉ ÖÅ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÌÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ ÓÕÌÁÍÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍÄÅËÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÒÏÌİÎÅ ÄÅøÉÎÅÎ %ËÅÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

'!0 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ 

ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 3ÕÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÈÅÍ İÒİÎ 

ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÈÅÍ ÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÁÃÁøąÎąȟ ÂÕÎÕÎ ÄÁ İÒÅÔÉÃÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÎÓąÙÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÅÈÄÉ %ËÅÒ ÁÙÒąÃÁ ÔÁÒąÍÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥąÎąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÌÁ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÄąøąÎąȟ ÂÉÌÇÉȟ 

ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÅÎ ÁÚ ÁÌÔÙÁÐą ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ KÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ 

ÍÏÄÅÒÎ İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÙÁÙąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 
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ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍąÎ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ %ËÅÒȟ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą 

ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉÎ ÈÅÍ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÃÁøąÎą ÈÅÍ ÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÒÅÔÉÍȟ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎąÎȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąÎą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ -ÅÈÄÉ %ËÅÒȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÁÒąÍ KÁÌąĥÔÁÙąȭÎąÎ ÆÁÒËÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ëÁÌąĥÔÁÙÄÁÎ 

ëąËÁÃÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎȟ ÂĘÌÇÅ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÁÃÁË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÏÌÁÃÁøąÎÁ 

ÉÎÁÎÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 2ąÆÁÔ (d3!2#)+,)/X,5ȭ ÎÕÎ +ÏÎÕĥÍÁÌaÒą 

 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 2ąÆÁÔ (d3!2#)+,)/X,5ȟ ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅËȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁËÉ ÒÏÌİÎİ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÇÅÎÉĥ ÁÒÁÚÉ ÖÁÒÌąøąȟ ÉËÌÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÖÅ İÒÅÔÉÍ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÙÌÅ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÈÅÍ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÈÅÍ ÄÅ İÌËÅ ÔÁÒąÍąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÕÌÁÍÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 

0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎąÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ËÒÉÔÉË ÂÉÒ 

ÅĥÉË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÕÌÁma projelerinin devreye girmesiyle 

ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÇÅÎÉĥ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÓÕÌÕ ÔÁÒąÍÁ ÁëąÌÁÃÁøąÎą ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÐÁÍÕËȟ ÍąÓąÒȟ ÓÏÙÁ ÇÉÂÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÃÉÄÄÉ ÁÒÔąĥÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭą ÓÁÄÅÃÅ 

ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÇąÄÁ ÓÁÎÁÙÉ İÓÓİ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉÎÉ 

ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ÁÙÒąÃÁ ÔÁÒąÍÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ İÒÅÔÉÍÌÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÄąøąÎąȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ 

ÓÁÔąĥ ÂÏÙÕÔÕÎÕÎ ÄÁ ÅÎ ÁÚ İÒÅÔÉÍ ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÎÅÙÉȟ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÖÅ 
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ËÉÍÅ ÓÁÔÁÃÁøąÎą ĘÎÇĘÒÅÒÅË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁÓąÎąÎȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎą 

ÁÒÔąÒÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉËȟ ĘÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅ 

ËİÌÔİÒİÎİÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÉÒÄÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÁÌÔąÎą ëÉÚÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅÓÉÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÔÁÒąÍąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÁÔąÌąÍ ÄĘÎÅÍÉÎÉÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ ÂÕ ÓİÒÅÃÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøąÎą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ +!2!#/¤+5.ȭ ÎÕÎ +ÏÎÕĥÍÁÓą: 

 

 

 

$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ'ÅÌÅÃÅËÔÅ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ 4ÁÒąÍÓÁÌ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÆÉȱ ëÁÌąĥÔÁÙąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÅÎ ÖÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÙÉ ÓÁÈÁÙÁ ÁËÔÁÒÁÎ ÔÅÍÅÌ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

2ÅËÔĘÒ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕ ÓİÒÅÃÅ ËÁÔËą ÓÕÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÉÒ 

İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÏÌÁÎ ëÏË ÙĘÎÌİ 

ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀkamuɀĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÅÎ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÓÁÈÁÄÁËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÌÁ ÂÕÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ËÒÉÔÉË 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎȟ ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ 

ÖÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÒÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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2ÅËÔĘÒ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎ ÁÙÒąÃÁ ÔÁÒąÍÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅËȟ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÖÅÒÉ ÔÅÍÅÌÌÉ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÓÕÌÁÍÁ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÈÅÍ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÈÅÍ ÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÄĘÎİË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÙÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÎ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎȟ ÂÕ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÏÌÁÃÁøąÎą 

ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÇąÄÁ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÖÅ ÂĘÌÇÅÙÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąøąÎą ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ 2ÅËÔĘÒ +ÁÒÁÃÏĥËÕÎȟ ÂÕ ÔİÒ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒąÎ ÆÁÒËÌą ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÒÅË 

ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ëÁÌąĥÔÁÙÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ëąËÔąÌÁÒąÎ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ %ÎÇÉÎ 9%¤d,ȭÉÎ +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒąȡ 

 

 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą ve Organizasyona ev sahiÐÌÉøÉ ÙÁÐÁÎ 3ÁÙąÎ %ÎÇÉÎ 9%¤d, , ÙÁÐÔąøą 

ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÓÁøÌąËÌąȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ĥÅÆÆÁÆ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁ ÙÁÐąÓą ÉëÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅ ÖÅ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁĥąÄąøą ĘÎÅÍÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÎÉÃÅÌÉËÓÅÌ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ İÒİÎ 

ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅË ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÙąÔÌą ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÒÁËȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉ ÖÅ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÁĥËÁÎȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕËȟ İÒİÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÂÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÍÏÄÅÒÎ ÐÉÙÁÓÁ 

ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎąÎȟ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÅÍÅøÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌąøąÎą ÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÙÁÐąÌÁÒąÎȟ ÈÅÍ ÆÉÙÁÔ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎÁ ËÁÔËą ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÈÅÍ ÄÅ İÒÅÔÉÃÉ ÉÌÅ ÓÁÎÁÙÉÃÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÇİÖÅÎ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÄÉøÉÎÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎÕÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅ ÄÅøÉÎÉÌÍÉĥȠ ÙÅÔËÉÌÉ 

ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÃą ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎȟ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÏÂÊÅËÔÉÆ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 
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ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÉÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÈÕÂÕÂÁÔ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÔÁÒąÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ 

ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ËÒÉÔÉË ÂÉÒ ÒÏÌ ÏÙÎÁÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒȟ ÔİÃÃÁÒÌÁÒȟ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇİëÌİ 

ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÍÁ ÈÅÄÅÆÉÎÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÎ "ÁĥËÁÎȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅÒÉÙÅ ÄÁÙÁÌą 

ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍÄÅÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÙÁ 

ÕÚÁÎÁÎ ÔİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÄÅ ÄÏøÒÕ ÖÅÒÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÆÉÙÁÔ ÏÌÕĥÕÍÕÎÕÎȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÇÅÌÉĥÉÍÉ 

ÉëÉÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ "ÁĥËÁÎȟ ÂÕ ëÁÌąĥÔÁÙąÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁË ÁËąÌÌÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ëÁÌąĥÔÁÙÄÁÎ ëąËÁÃÁË 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąȭÎąÎȟ ÂĘÌÇÅ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÕÎÍÁÙÁ ËÁÒÁÒÌąÌąËÌÁ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÃÅøÉÎÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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4!2)-3!, ­2%4d- 6% 0/,d4d+! /$!+,) $%X%2,%.$d2-%,%2 

 

/ÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁ /ÒÔÁÙÁ +ÏÎÁÎ 4ÅÍÅÌ 4ÅÓÐÉÔÌÅÒ ÖÅ vÎÅÒÉÌÅÒ 

­ÒÅÔÉÍ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ $İĥİÒİÌÍÅÓÉ 

/ÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ ĘÎÃÅÌÉË ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÂÉÔËÉ ÂÅÓÌÅÍÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎȟ ÈÅÍ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÁÃÁøą ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÒeksiz girdi 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÁÚÁÌÔÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÒÁË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÇİÂÒÅÌÅÍÅÎÉÎ ÂÕ 

ÁÎÁÌÉÚ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

'İÂÒÅÌÅÍÅȟ ÉÌÁëÌÁÍÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË İÒÅÔÉÃÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉȠ ÂÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÈÅÍ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąĥąÎÁ ÈÅÍ ÄÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÔąøą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ËÅÎÔÓÅÌ ɉÅÖÓÅÌɊ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÂÉÔËÉ ÂÅÓÌÅÍÅÄÅ ÇİÂÒÅ ÙÅÒÉÎÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥȠ ÂÕ ËÏÎÕÎÕÎ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉëÉÍÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÕÌÁÍÁÄÁ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁÓąȟ ÅÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dĥëÉÌÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÓÅ ÅÒËÅÎ ÕÙÁÒą 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ËÁÒÁÒ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÖÅ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÔÁÒąÍąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ 
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ÈÅÍ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİĥİÒÅÃÅøÉ ÈÅÍ ÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ ÓÏÎÕë 

ÏÄÁËÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

!ÒÁÚÉ 4ÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 9ÁÐąÓą 

!ÒÁÚÉ ÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÎąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÄİĥİÒÄİøİ ÖÅ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÔąÒÄąøą ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÓąÎą 

ĘÎÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÉÒÁÓ ÈÕËÕËÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÁÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌȟ ÐÌÁÎÌą ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

­ÒÅÔÉÃÉ vÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË 

/ÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎİÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÃÅÂÉÎÅ ÇÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 

ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË 

ÖÅ ËİÍÅÌÅÍÅ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÁÃÁË ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÚÚÁÔ ÂÕ 

ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎąÎȟ ËÏÌÅËÔÉÆ ÈÁÒÅËÅÔ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ÄİĥİË ÏÌÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąÄÁ ÁÎÁ ÏÍÕÒÇÁÙą 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ KÉÆÔëÉÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ëÁøÒąĥąÍÌÁÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË 

ÁÌÇąÓąÎąÎ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÓÁÌ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÁëąÄÁÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ 

ÙÅÒÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

0ÁÍÕË 4ÁÒąÍą 

0ÁÍÕË ÔÁÒąÍąÎąÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ İÒİÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥȠ 4ÁÒąÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

%ÎÓÔÉÔİÓİ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÐÁÍÕË ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎąÎ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÐÁÍÕË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÏÎÖÁÎÓÉÙÏÎÅÌ ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÕÚÁËÌÁĥąÌÁÒÁËȟ ÉÙÉ ÐÁÍÕË 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁøą ÍÏÄÅÌÌÅÍÅÌÅÒÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ËÁÌÉÔÅ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Tohumculuk  

+ÁëÁË ÖÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓąÚ ÔÏÈÕÍ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÓÁÔąĥąÎąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÃÉÄÄÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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4ÏÐÒÁøąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą ÖÅ ÓÕÌÁÍÁ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎ 

ÔÏÐÒÁøÁ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÚÁÒÁÒÌÁÒąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÒÁøąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎȟ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ËÒÉÔÉË ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

4ÁÒąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ËÝÒÌąÌąË ÏÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÂĘÌÇÅ ÂÁÚÌą ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ İÒÅÔÉÍ 

ÄÅÓÅÎÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ÄÅÓÅÎÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÔÁÒąÍ ÍÏÄÅÌÉÎÅ ÇÅëÉĥ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȠ ÈÁÓÁÔ 

ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÚą ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÉÔÈÁÌÁÔąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÓÐÅËİÌÁÔÉÆ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ 

ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÅËÏÌÏÊÉË ĥÁÒÔÌÁÒ ÖÅ ÔÏÐÒÁË ÙÁÐąÓą 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎ ÄÅÓÅÎÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 

ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

dËÌÉÍ ÖÅ ÅËÏÌÏÊÉË ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ËÕÒÁËÌąøÁ ÄÁÙÁÎąËÌą ÖÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ÓÕ 

ÔİËÅÔÅÎ ÂÉÔËÉ ÔİÒ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ËąÓÁȟ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓąȟ ÍÏÄÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÐÉÌÏÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÔÅÓÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÚÉÒÁÁÔ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 

ÔÁÒąÍ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁëąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

'ÅÌÉĥÅÎ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ËİëİË ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐÁÙ ÚÅËÝ ÄÅÓÔÅËÌÉ ÓÕÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÄÏøÒÕ 

ÂÉÌÇÉ ÂÅÓÌÅÍÅȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ ËąÚÇąÎÌąË ÔÁËÉÂÉȟ ÁÄąÍ ÓÁÙÁÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÖÅÒÉ ËİÔİÐÈÁÎÅÓÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÉÚÌÅÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓÁÎÁÌ 

ÇÅÒëÅËÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

3İÔ ­ÒÅÔÉÍÉ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË 

3İÔ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÌÏËÏÍÏÔÉÆ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÃÁøą 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3İÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÄÉøÉȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÙÁĥÁÎÄąøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÓİÔ 

İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÙÁ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉÎÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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(ÁÙÖÁÎÃąÌąË ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁȟ +ÁÒÁÃÁÄÁø "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÁÒąÃąÌąË ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÒÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ąÓÌÁÈą ÉëÉÎ 

ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

6ÅÒÉ "ÁÎËÁÓą ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 

4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉȟ ÅÎ ÓÏÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÓÁÙąÍąÎąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔÁÒąÍ ÓÁÙąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÌÅÃÅøÉȟ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøą ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÔÁÒąÍ ÏÄÁËÌą ÄÅøÉÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ËąÒÓÁÌÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËąÒÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÕÙÇÕÎ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą ÖÅ 4ÁÒąÍÓÁÌ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅÔ ÂÉëÉÍÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÁÍÕËȟ ÓÅÒÔ ËÁÂÕËÌÕ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ÓÏÙÁ İÒÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÁÓąÎëÌą ÓÕÌÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ desteklenmesi, enerji maliyetlerinin 

ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁ ÓÕÌÁÍÁ ÄÅÎÅÙÉÍÉÎÄÅÎ ÄÅÒÓ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÉÌÖÁÎ 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÅ ĘÚÅÌȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÇİëÌİ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÏÒÔÁË ÔÁÒąÍ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÎÖÁÎÔÅÒ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ /ÒÇÁÎÉË 4ÁÒąÍ 

4ÁÒąÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÉÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÂÁÚą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÌİ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÏÍÁÔÅÓȟ ÐÁÔÌąÃÁÎ ÇÉÂÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÉĥÌÅÙÅÃÅË 

ÔÅÓÉÓÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÒÁÃÁÄÁø (ÁÖÚÁÓąȭÎąÎ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍÁ ÁëąÌÍÁÓąÎąÎ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÓÕÎÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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/4525- 3/.5K,!2) 6% 0/,d4d+! v.%2d,%2d 

KÁÌąĥÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÏÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȠ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 

ÔÁÒąÍąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ ÂİÔİÎÃİÌȟ ÐÌÁÎÌą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍąÎ 

ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ ­ÒÅÔÉÍÄÅÎ ÓÁÎÁÙÉÙÅȟ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÕÚÁÎÁÎ ÔİÍ ÂÁĥÌąËÌÁÒÄÁ 

ÏÒÔÁËÌÁĥÁÎ ÇĘÒİĥÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

/ÔÕÒÕÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą ɉ'ÅÎÅÌ KÅÒëÅÖÅɊ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÙİËÓÅË ÇÉÒÄÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎÕ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÖÅ ËÝÒÌąÌąøąÎą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¶ 3ÕÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÁÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÐąÓÁÌ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÉĥÌÅÍÅ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉȟ İÒİÎÌÅÒÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉÎÉ 

engellemektedir. 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ËÁÙąÔ ÄąĥąÌąËȟ ĥÅÆÆÁÆ ÆÉÙÁÔ ÏÌÕĥÕÍÕÎÕ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÇİÖÅÎÉÎÉ ÚÁÙąÆÌÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇİëÌİËÌÅÒȟ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎ ĘÎİÎÄÅ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅÎÇÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉȟ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąÌÁÒąÙÌÁ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÍÁËÔÁȠ 

ÙÅÎÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓąÎąÒÌą ÏÌÕÐȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËİëİË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ 

ÅÒÉĥÉÍÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ 
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¶ +ąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁȟ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕÎ ËąÒÓÁÌÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÅ ËÁÔąÌąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ËÒÉÔÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą 0ÒÏÊÅÓÉȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÔÁÒąÍą ÉëÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÄĘÎİÍ ÎÏËÔÁÓą ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅÄÉÒ ÖÅ 

ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0/,d4d+! v.%2d,%2d 

KÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

ρȢ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ -ÁÌÉÙÅÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

¶ 4ÏÐÒÁË ÁÎÁÌÉÚÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ÇİÂÒÅÌÅÍÅ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÔËÉ ÂÅÓÌÅÍÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 'İÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÕÌÁÍÁÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅȟ ÅÒËÅÎ ÕÙÁÒą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

ςȢ !ÒÁÚÉ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

¶ 4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÓąÎą ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ !ÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÕÌÁÍÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÒÁÓÙÏÎÅÌ 

ÂÉëÉÍÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 
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σȢ vÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÌąȠ İÒÅÔÉÃÉ ÌÅÈÉÎÅ ëÁÌąĥÁÎȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÅ ÁËÔÉÆ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁÓą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

τȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 

¶ 4ÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉȠ ÉĥÌÅÍÅȟ ÐÁËÅÔÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓą 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ #ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÓą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

υȢ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁ 9ÁÐąÓą 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕËȟ ÙÅÔËÉÌÉ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ (ÁÓÁÔ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÃÉÙÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÉÔÈÁÌÁÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁÎ 

ËÁëąÎąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

φȢ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ $ÅÓÔÅË -ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

¶ 4ÁÒąÍÁ ĘÚÇİ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ İÒÅÔÉÃÉÙÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ËÒÅÄÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą 

ÓÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ $ÅÓÔÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÓÁÄÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

χȢ 4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ %øÉÔÉÍ 

¶ +İëİË ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąȠ ÚÉÒÁÁÔ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉ ÂÕ ÓİÒÅÃÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 

edilmelidir.  

ψȢ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ "ÏÙÕÔ 

¶ +ąÒÓÁÌ ÙÁĥÁÍąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÖÅ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÅ ËÁÔąÌąÍą 

desteklenmelidir. 
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YOL  (!2d4!3) 

KÁÌąĥÔÁÙ ëąËÔąÌÁÒąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÚÁÍÁÎÌÁÍÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą 

ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ ɉπɀρ 9ąÌɊ 

¶ 4ÏÐÒÁË ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 

¶ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

¶ 0ÉÌÏÔ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą 

Orta Vadeli (1ɀσ 9ąÌɊ 

¶ !ÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÉĥÌÅÍÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Uzun Vadeli (3ɀυ 9ąÌɊ 

¶ 3ÉÌÖÁÎ "ÁÒÁÊą 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

¶ +ÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎÌÅÒÅ ÇÅëÉĥÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą 

¶ +ąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ËÁÌąÃą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 
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KÁÌąĥÍÁ 'ÕÒÕÐÌÁÒą Temsilcileri    
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4!2)-3!, 4d#!2%4 /4525-5 

 

(ÕÂÕÂÁÔ ÖÅ 0ÁÍÕË 0ÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍÕ 

"ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ 9ÁÐąÓą 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ËÏÎÕÍÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ İë ÁÙÒą ÈÕÂÕÂÁÔ 

ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎąÎȠ ÈÕÂÕÂÁÔ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÚÁÌÔÔąøą ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÁøąÎąË ÐÁÚÁÒ ÙÁÐąÓąÎąÎȟ 

ÆÉÙÁÔ ÏÌÕĥÕÍÕȟ ËÁÙąÔÌąÌąË ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÄİÚÅÎÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÙÁÒÁÔÔąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ĘÎÅÒÉ ÏÌÁÒÁËȠ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÕøÄÁÙ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÔÅË ÂÉÒ 

ÍÅÒËÅÚÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎąÎ ÒÅÓÍÿ "ÏÒÓÁ ÙÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÎÉÎȟ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ĥÅÆÆÁÆÌąøąÎÁ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÃąÌąøą ÖÅ 3ÁÔąĥ 3ÁÌÏÎÕ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕÎÕÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÄİÚÅÙÄÅ ÅÔËÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ &ÉÚÉËÉ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÁËÔÉÆ ÏÌÍÁÍÁÓąÎąÎȟ 

ËÁÙąÔÌą ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓąÎąÒÌÁÄąøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȠ 
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¶ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕ ÁÌÔÙÁÐą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, 

¶ 4ÉÃÁÒÉ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÔÅĥÖÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą, 

¶ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ ÉÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ 

¶ 0ÁÍÕË ÓÅÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÊÁÎȟ ÓÉÍÓÁÒ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąË 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÁÍÕË 4ÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ 9ÁĥÁÎÁÎ 3ÏÒÕÎÌÁÒ 

0ÁÍÕË ÔÉÃÁÒÅÔÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ëąÒëąÒ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÐÏÌÁÒąÎąÎ 

ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÎÁÍÁÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÁÍÕË ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąË ϷτπȭąÎąÎȟ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÅÍÁÎÅÔ ÏÌÁÒÁË ÉÐÌÉË ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓÉÇÏÒÔÁÌą ÄÅÐÏÌÁÒąÎÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą 

ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÓÏÒÕÎÕÎ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÅÎ ÁÚ σπȢπππ ÔÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ 9ÅÔËÉÌÉ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎ 

ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÏÌÄÕøÕȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÄÅÐÏÌÁÒąÎ ÚÁÒÁÒ ÅÔÍÅÓÉÎÅ ÙÏÌ ÁëÔąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÄÅÐÏ İÒİÎ ËÉÒÁ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉÎȠ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒąÎ ÁÒÔÁÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

9ÅÔËÉÌÉ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÃą ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÔÌÁÒąÎąÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÎ 

ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÆÉÙÁÔ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÄÅ ÅÓÁÓ ÁÌÄąøą ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÌÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÉÙÁÓÁÄÁ ÆÁÒËÌą ÆÉÙÁÔÌÁÒÌÁ ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎȟ ÍÅÖÃÕÔ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÍÅÔÏÔÌÁÒąÙÌÁ ÁÙÎą ÄÅÐÏÄÁ 

ÁÙÎą ÓąÎąÆÔÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅȠ ÅÎÅÒÊÉȟ ÍÕËÁÖÅÍÅÔ ÖÅ ÅÌÁÓÔÉËÉÙÅÔ ÇÉÂÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÌÅ ËÏÒÅÌÁÓÙÏÎÕ ÙİËÓÅËȟ ÔÏÈÕÍÄÁ 

ÔÁÈÍÉÎÌÅÍÅ ÍÅÔÏÔÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË Ar-'Å ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎȟ 3ÁÍÓÕÎȟ +ÁÒÁÓÕȟ dÓËÅÎÄÅÒÕÎȟ 4ÅËÉÒÄÁøȟ -ÅÒÓÉÎ ÖÅ dÚÍÉÒ 

ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÙÁËÌÁĥąË 2 milyon tonluk depo ve antrepo kapasitesi  ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÁëąÌÍÁÓą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ÇÅÍÉÌÅÒÄÅ ÂÅËÌÅÔÉÌÅÎ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ %,­3 ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘÌëÅËÔÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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!ÙÒąÃÁ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ȰÓÔÏËëÕÌÕËȱ ÁÌÇąÓąÎąÎ ÁĥąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÌÇą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅÍÔÉÁ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÖÁÄÅÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÖÅ 

ÏÐÓÉÙÏÎ ÂÏÒÓÁÃąÌąøąÎÁ ÇÅëÉĥÉÎ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉËȟ %-4ÉÃÁÒÅÔȟ ,ÏÊÉÓÔÉË ÖÅ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ ÍÅÖÃÕÔ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÌą 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÅÒÅË İÌËÅÍÉÚ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÁÒÌÁÎÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥȠ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ "ÅÌëÉËÁ "&6 

ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÍÏÄÅÌÉ ĘÒÎÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉȠ 

İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÂÉÌÅÎ ÖÅ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒÅÂÉÌÅÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎȟ ÙÅÒÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ 

ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

#ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏËÕÒÙÁÚÁÒÌąË ÖÅ Å-ticaret 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÐÁËÅÔÌÅÍÅÎÉÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÄÅøÉÌȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÔÅÍÅÌÌÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒ 

ÂĘÌİÍ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ soya fasulyesi  ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

dÐÅËÂĘÃÅËëÉÌÉøÉ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÐÅËÂĘÃÅøÉ ËÏÚÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ +ÕÌÐ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÉÐÅøÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÁÒÚą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÉøÅÒ vÎÅÒÉÌÅÒ 

/ÔÕÒÕÍÄÁ ÁÙÒąÃÁȠ 

¶ 4ÏÐÒÁË -ÁÈÓÕÌÌÅÒÉ /ÆÉÓÉȭÎÉÎ ÔÁÈÓÉÓÌÉ ÓÁÔąĥ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÖÁÚÇÅëÍÅÓÉȟ 

¶ ­ÒÅÔÉÍÉÎ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

¶ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÓÕÌÕ ÖÅ ËÕÒÁË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÆÁÒËÌąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȠ ËÕÒÁË ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÄÅÓÔÅË 

verilmesi, 

¶ ­ÒÅÔÉÃÉȟ ÁÌąÃąȟ ÓÁÔąÃąȟ ÎÁËÌÉÙÅÃÉ ÖÅ ÄÅÐÏÃÕÎÕÎ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÄÉøÉ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÅÒÉ ÐÏÒÔÁÌąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ dÔÁÌÙÁȭÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÅÎÔÅÇÒÅ ÖÅÒÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ĘÒÎÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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4!2)-3!, 4d#!2%4 ɀ 3/.5K 

4ÁÒąÍÓÁÌ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÔÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ÙÁÐąÓąÎąÎ ÐÁÒëÁÌąȟ ÄÁøąÎąË ÖÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ËÁÙąÔÌą ÏÌÍÁÄąøąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ (ÕÂÕÂÁÔ ÖÅ ÐÁÍÕË 

ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ÆÉÚÉËÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÄÁøąÎąË ÙÁÐąÓąȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÄÉÒÅÎëÌÉ ÏÌÍÁÓąȠ ÓÁøÌąËÌą ÆÉÙÁÔ ÏÌÕĥÕÍÕ ÖÅ ĥÅÆÆÁÆ 

ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÔÅÍÅÌ ÅÎÇÅÌÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

0ÁÍÕË ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÄÅÐÏ ÖÅ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąȟ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÅÍÁÎÅÔ ÕÓÕÌİÙÌÅ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁȠ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÈÅÍ ÔÉÃÁÒÉ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÈÅÍ ÄÅ ÐÉÙÁÓÁ ÄİÚÅÎÉÎÉ 

ÚÁÙąÆÌÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÓą ÉÓÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÌÉÍÁÎ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘÌëÅËÔÅ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ 

­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕËȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÌÁÒą ÖÅ ÖÁÄÅÌÉ ÉĥÌÅÍ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉëÉÍÄÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȠ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÔÉÃÁÒÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

4!2)-3!, 4d#!2%4 ɀ 0/,d4d+! v.%2d,%2d 

ρȢ 0ÁÚÁÒ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !ÌÔÙÁÐąÓą 

¶ (ÕÂÕÂÁÔ ÖÅ ÐÁÍÕË ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÔÅË ÍÅÒËÅÚÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÌąȟ ÂÕ ÁÌÁÎ ÒÅÓÍÿ "ÏÒÓÁ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎą 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÌÁÒą ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÁËÔÉÆ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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ςȢ ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÅÎ ÁÚ σπȢπππ ÔÏÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏ ËÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒąÎ ËÉÒÁ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉȟ ÁÒÔÁÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 9ÅÔËÉÌÉ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÐÉÙÁÓÁÎąÎ ÆÉÙÁÔ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÄÅ ÅÓÁÓ ÁÌÄąøą ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÌÅ 

uyumlu hale getirilmelidir.  

¶ Ar-'Å ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÅÎÅÒÊÉȟ ÍÕËÁÖÅÍÅÔ ÖÅ ÅÌÁÓÔÉËÉÙÅÔ ÇÉÂÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÎ ÙÅÎÉ 

ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

σȢ 4ÉÃÁÒÉ !ÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁ -ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

¶ !ÊÁÎȟ ÓÉÍÓÁÒ ÖÅ ÁÒÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 0ÁÍÕË ÓÅÁÎÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ËÕÒÁÌÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ȰÓÔÏËëÕÌÕËȱ ÁÌÇąÓąÎą ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÁÃÁË ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

τȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ %ÎÓÔÒİÍÁÎÌÁÒ 

¶ ,ÉÍÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÄÅÐÏ ÖÅ ÁÎÔÒÅÐÏ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ %,­3 ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ %ÍÔÉÁ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÖÁÄÅÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÖÅ ÏÐÓÉÙÏÎ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ÇÅëÉĥ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

υȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉËȟ %-4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÌą ĘÒÎÅËÌÅÒ ɉ"&6 ɀ "ÅÌëÉËÁɊ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ +ÁÄąÎÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ #ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ Å-ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 
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4!2)-3!, 4d#!2%4 ɀ 9/, (!2d4!3) 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ ɉπɀρ 9ąÌɊ 

¶ (ÕÂÕÂÁÔ ÖÅ ÐÁÍÕË ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÔÅË ÍÅÒËÅÚÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

¶ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ 0ÁÍÕË ÓÅÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

Orta Vadeli (1ɀσ 9ąÌɊ 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚ ÍÅÔÏÔÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÖÅ ÁÒÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

¶ E-ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

Uzun Vadeli (3ɀυ 9ąÌɊ 

¶ 4İÒËÉÙÅ ­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ 

¶ 6ÁÄÅÌÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÏÐÓÉÙÏÎ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎąÎ ÁËÔÉÆ ËÕÌÌÁÎąÍą 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 
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4!2)-3!, &d.!.3-!. /4525-5 

 

&ÉÎÁÎÓÍÁÎ +ÕÒÕÍÌÁÒą vÚÅÌÉÎÄÅ +ÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ 3ÏÒÕÎÌÁÒ 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÙÁĥÁÄąøą ÔÅÍÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁȠ ËÒÅÄÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅ 

ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİ ÖÅ ÎÁËÉÔ ÁËąĥą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÇÅÌÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÓİÔ İÒÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁȟ İÒÅÔÉÍ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ËÒÅÄÉ ÇÅÒÉ 

ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁÓąÎąÎ İÒÅÔÉÃÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÁÓËą ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÎÅÄÅÎÌÅ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅ ÚÁÍÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÔÅÍÉÎÁÔ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÄÁ İÒÅÔÉÃÉ ÇÅÒëÅËÌÉøÉÙÌÅ ĘÒÔİĥÍÅÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÍÕÒ ËÅÆÉÌȟ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÇÉÂÉ ÔÅÍÉÎÁÔ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ËąÒÓÁÌ İÒÅÔÉÃÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÚÏÒ ÏÌÄÕøÕȠ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÁÐąÓąÎÁ ÖÅ 

sosyo-ÅËÏÎÏÍÉË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÄÉÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ İÒÅÔÉÃÉÙÉ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÂÏÒë ÙİËİ ÁÌÔąÎÁ ÓÏËÁÃÁË ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ËÒÅÄÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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+ÒÅÄÉ 'ÁÒÁÎÔÉ &ÏÎÕ ɉ+'&Ɋ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÔÁÒąÍÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎȟ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ÁÒÁÃą ÆÏÎËÓÉÙÏÎ İÓÔÌÅÎÅÒÅËȟ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÅøÉÌ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÍÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ÏÌÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÁÌąÃą ËÁÒĥąÓąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉÙÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂÉÒ ÓÁÔąÃą ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅëÅÂÉÌÅÃÅøÉȠ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ 

ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËİëİË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ 

ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÔąÃą ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎąÎ ÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ 

ÁÌÁÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%ËÓÐÅÒÔÉÚ ÖÅ 4ÅÍÉÎÁÔ $ÅøÅÒÌÅÍÅ 3ÏÒÕÎÌÁÒą 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒÅ ÐÉÙÁÓÁ 

ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ëÏË ÁÌÔąÎÄÁ ÆÉÙÁÔ ÂÉëÍÅÓÉÎÉÎȟ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ÚÏÒÌÁĥÔąÒÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÉÐÏÔÅË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ ÁÒÁÚÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ İÒİÎİÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÖÅ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÁÒÓÁ ÄÅøÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉȟ ÔÁÒąÍ 

ÂÁÎËÁÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÔÅÃÒİÂÅÌÉ ÅËÓÐÅÒ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%ËÓÐÅÒÔÉÚ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ 30+ ÌÉÓÁÎÓÌą ÅËÓÐÅÒÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎȟ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

(ÉÂÅÌÅÒ ÖÅ $ÅÓÔÅË -ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 3ÏÒÕÎÌÁÒ 

Destekler  

­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÍÕÔÌÁËÁ ÂÉÒ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉÎÅ ÔÁÂÉ 

ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎÌÁÍÁÓąÎąÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ 

ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÁÒÁëÌÁÒąÙÌÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3İÂÖÁÎÓÉÙÏÎÌÕ +ÒÅÄÉÌÅÒ 

3İÂÖÁÎÓÉÙÏÎÌÕ ËÒÅÄÉ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÓąÎąÒÌą ËÁÌÍÁÍÁÓąȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÔİÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÂÕ ÏÌÁÎÁËÔÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

(ÉÂÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ)0!2$ȟ ++9$0Ɋ 

4ÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÂÅÎÚÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÕÎÍÁÓąÎąÎȟ ÚÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ 

ëÉÆÔÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÙÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÙÁÎ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÅ ËÁÙÎÁË ÁËÔÁÒąÍąÎÁ ÙÏÌ 

ÁëÔąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÓÉÚÌÉøÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥȠ ÔİÍ 

ÈÉÂÅ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÓÁÄÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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!ÙÒąÃÁ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÈÉÂÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ 

ÁËÒÅÄÉÔÅ ÅÄÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 'ąÄÁ !ÒÚą dëÉÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 

­ÒÅÔÉÍÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅ ÉÒÁÄÅÓÉ ÏÌÁÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ÇÉÒÄÉ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÆÁÉÚÓÉÚ ÄĘÎÅÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÖÅ İÒÅÔÉÍÉÎ ÄÅÖÁÍą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÇÉÒÄÉ ÁÒÚąÎąÎ ËÅÓÉÎÔÉÙÅ ÕøÒÁÍÁÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÉÒÄÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ËąÌÌą 4ÁÒąÍ ÖÅ 4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą 

!ËąÌÌą ÔÁÒąÍ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÌÕëËÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ !Ò-'Å ÉÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÅÖÃÕÔ ÖÅÒÇÉ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ 

ÇÅÎëÌÅÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÆÁÒËÌąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÃÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁË ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÍİÔÅÁÈÈÉÔÌÉøÉ 

ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÕÙÇÕÎ ÖÁÄÅ ÖÅ ÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÒÅÄÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎ ÐÉÌÏÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÌÁ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ '%3 ÖÅ 2%3 ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÏÄÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÒÚ !ÙÁÒÌÁÍÁ !ÒÁëÌÁÒąÎąÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą ÖÅ $ÅÐÏÃÕÌÕË 

3ÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÃÕÌÕøÕÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąȟ ÌÉÓÁÎÓÌą 

ÄÅÐÏ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÕÚÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ %,­3ȭ İÎ ÉËÉÎci grup teminat olarak kabul edilmesine 

ÕÙÇÕÎ ËÒÅÄÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÉÙÁÓÁÎąÎ ÄÅÒÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÅ ëÅËÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÉøÅÒ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÖÅ vÎÅÒÉÌÅÒ 

/ÔÕÒÕÍÄÁ ÁÙÒąÃÁȠ 

¶ 4ÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒąÎąÎ 
giderilmesi, 

¶ $ÅÓÔÅË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔİÍ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉȟ 
¶ 4ÁÒąÍ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ++$&ȭ ÄÅÎ ÍÕÁÆ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ 

¶ 4ÁÒąÍ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÌÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 

¶ 4ÁÒąÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÄÅÒÓÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉÎ ÍİÆÒÅÄÁÔąÎÁ ÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ "%3 ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
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¶ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ İÒÅÔÉÃÉÙÅ ÔÅË ÎÏËÔÁÄÁÎ ÄÅÓÔÅË 

ÓÕÎÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÉëÉÎ ÒÏÌ ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉËÔÅ 

ÍÅÖÃÕÔ ÓÅëÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÅÒÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ëąÒëąÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ 

ÅÌÉÙÌÅ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ İë ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ËÒÉÚ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÍÕ-ĘÚÅÌ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

4!2)-3!, &d.!.3-!. ɀ 3/.5K 

4ÁÒąÍÓÁÌ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ /ÔÕÒÕÍÕȭÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ 

İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÇÅÒëÅË İÒÅÔÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÖÅ ÎÁËÉÔ ÁËąĥąÙÌÁ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ 

-ÅÖÃÕÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎȠ İÒÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİÎİ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÍÁÙÁÎ ĘÄÅÍÅ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ İÒÅÔÉÃÉ 

ÇÅÒëÅËÌÉøÉÎÄÅÎ ÕÚÁË ÔÅÍÉÎÁÔ ÙÁÐąÌÁÒą ÖÅ ÐÁÒëÁÌą ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÙÉÔÉÒÄÉøÉ 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÔÅÍÉÎÁÔȟ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÅÎÇÅÌÌÅÒȠ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÅÒÔÅÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅȟ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ëÅËÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÍÅÚ ÂÏÒëÌÁÎÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ 

ÇÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ÂÉÒ ÄÅÓÔÅË 

ÁÒÁÃą ÏÌÍÁËÔÁÎ ëÏË ÒÉÓË ÕÎÓÕÒÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉËȟ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕËȟ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇąÄÁ ÁÒÚą 

ÂÁĥÌąËÌÁÒąȠ ÄÏøÒÕ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÄÉøÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉÖÍÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒÁÂÉÌÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎ ÙÁÌÎąÚÃÁ ËÒÅÄÉ 

ÓÁøÌÁÍÁ ÄÅøÉÌȠ İÒÅÔÉÍÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ 

ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÅÌÅÃÅË KÁÌąĥÔÁÙą  

         Sayfa 42 / 66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4!2)-3!, &d.!.3-!. ɀ 0/,d4d+! v.%2d,%2d 

ρȢ ­ÒÅÔÉÍ $ĘÎÇİÓİÎÅ 5ÙÇÕÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ -ÏÄÅÌÌÅÒÉ 

¶ +ÒÅÄÉ ÖÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÎÁËÉÔ ÁËąĥąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ ­ÒÅÔÉÍ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅ ÂÁÓËąÓą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÔÅÒË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ ­ÒÅÔÉÃÉÙÉ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÂÏÒë ÁÌÔąÎÁ ÓÏËÁÃÁË ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎąÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

ςȢ 4ÅÍÉÎÁÔ ÖÅ %ËÓÐÅÒÔÉÚ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 9ÅÎÉÄÅÎ 9ÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

¶ 4ÅÍÉÎÁÔ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉȟ ËąÒÓÁÌ İÒÅÔÉÃÉ ÇÅÒëÅËÌÉøÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅÓÉÎÄÅȟ ÁÒÁÚÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ İÒİÎ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍ ÂÁÎËÁÃąÌąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎȟ 30+ ÌÉÓÁÎÓÌą ÅËÓÐÅÒ ËÁÄÒÏÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

σȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ­ÚÅÒÉÎÄÅÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 

¶ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÄÅøÉÌȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒȟ ÈÅÍ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÈÅÍ ÄÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ İÒÅÔÉÃÉÙÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÙÁÐąÌÁÒ 

haline getirilmelidir.  

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÚÅÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

τȢ $ÅÓÔÅË ÖÅ (ÉÂÅ -ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ %ÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ $ÅÓÔÅË ÖÅ ÈÉÂÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÅÔËÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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¶ (ÉÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÓÁÄÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ĘÌëÅÎ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

υȢ 4ÁÒąÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ !ËąÌÌą 4ÁÒąÍąÎ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą 

¶ 4ÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÖÅ ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 'ÅÎë İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÆÁÒËÌąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ '%3 ÖÅ 2%3 ÇÉÂÉ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÔÁÒąÍÄÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

φȢ !ÒÚ !ÙÁÒÌÁÍÁ ÖÅ $ÅÐÏÃÕÌÕË -ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ %,­3ȭİÎ ÔÅÍÉÎÁÔ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ËÒÅÄÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 0ÉÙÁÓÁ ÄÅÒÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÅÎÓÔÒİÍÁÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



$ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÅÌÅÃÅË KÁÌąĥÔÁÙą  

         Sayfa 44 / 66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4!2)-3!, &d.!.3-!. ɀ 9/, (!2d4!3) 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ ɉπɀρ 9ąÌɊ 

¶ ­ÒÅÔÉÍ ÄĘÎÇİÓİÎÅ ÕÙÇÕÎ ËÒÅÄÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą 

¶ %ËÓÐÅÒÔÉÚ ÖÅ ÔÅÍÉÎÁÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ÐÉÌÏÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 

¶ $ÅÓÔÅË ÖÅ ÈÉÂÅ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎÉÎ ëąËÁÒąÌÍÁÓą 

¶  

Orta Vadeli (1ɀσ 9ąÌɊ 

¶ 4ÁÒąÍÁ ĘÚÅÌ +'& ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ $ÅÓÔÅË ÖÅ ÈÉÂÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÄÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ 4ÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

¶ ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ %,­3 ÔÅÍÅÌÌÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Uzun Vadeli (3ɀυ 9ąÌɊ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁÃą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÔÅÍÅÌÌÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

¶ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇąÄÁ ÁÒÚąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ËÁÌąÃą ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

¶ 4ÁÒąÍÄÁ ËÁÍÕɀĘÚÅÌ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 
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4!2)-3!, 3!.!9d /4525-5 

 

4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ dĥÌÅÍÅ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 

'ÅÎÅÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

/ÔÕÒÕÍÄÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉëÉÎ ÔÅÍÅÌ ÍÁËÒÏ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÒÔÁË ÇĘÒİĥ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ dÌÉÎ ÇİëÌİ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ 

ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÍÅÄÉøÉȠ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎ ËÁëąÒąÌÄąøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÁÍÕøÕÎ 3ÁÎÁÙÉÄÅ dĥÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 4ÅËÓÔÉÌ 3ÅËÔĘÒİ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÐÁÍÕøÕÎÕÎ ÙİËÓÅË ÌÉÆ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȟ ÇÅÎÅÔÉøÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅ 

İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÅËÓÔÉÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÚÁÒÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÍÁÓąȟ ÐÁÍÕË ÖÅ ÔÅËÓÔÉÌ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÉÌ ÉëÉÎ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÐÁÍÕË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ϷρσȭİÎİÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉȟ ÂÕ ĘÎÅÍÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ 

¶ 4ÅËÓÔÉÌȟ ÈÁÚąÒ ÇÉÙÉÍ ÖÅ ËÏÎÆÅËÓÉÙÏÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉëÉÎ ÇİëÌİ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÏÌÄÕøÕȟ 

¶ ­ÒİÎ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÐÌÉË ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÕ ÔÁËÉÂÅÎ ÄÏËÕÍÁ ÉÌÅ 

ĘÒÍÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 

¶ KąÒëąÒ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎȟ ÂĘÌÇÅÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÐÁÍÕË ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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0ÁÍÕøÕÎ ÔÁÒÌÁÄÁÎ ëąÒëąÒÌÁÍÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ËÁÍÕÓÁÌ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉȠ ÂÕ 

ÄÅÎÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøą ÂÉÒ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

dËÌÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈÁÓÁÔ ÄĘÎÅÍÉÎÉÎ ÙÁøąĥ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅÎË ÇÅÌÍÅÓÉÎÉÎȟ ÅÒËÅÎ ÈÁÓÁÄÁ ÖÅ ÂÕÎÁ 

ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÌÉÆ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ËÉÒÌÉÌÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÙÏÌ ÁëÔąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÈÁÓÁÔ ÄĘÎÅÍÉÎÉÎ ÔİÍ 

ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÌİ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÙİËÓÅË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 

ÄÁÈÁ ÅÒËÅÎÃÉ ÈÁÓÁÄÁ ÉÍËÝÎ ÔÁÎąÙÁÃÁË İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

alanda Ar-'Å ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÃÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÁÍÕË ÔÅÍÉÚÌÅÍÅ ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉȟ ëąÒëąÒ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÁÚą ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅÙÉ 

ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉȠ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÍÏÄÅÒÎ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÁÒÔąÒąÃą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÌÅ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÐÁÍÕË ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ÅÔÉË ÖÅ ËÕÒÁÌÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇİëÌİ ÙĘÎ ÏÌÄÕøÕȟ 

ÂÕ ÙÁÐąÙą ÂÏÚÁÂÉÌÅÃÅË ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÄÅÎ ÅÌÉÍÉÎÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÐÁÍÕøÕÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉÎÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÙÏÌ ÁëÔąøąȟ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÐÁÍÕË ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÃÁøą ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎȟ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÉÌ ÉëÉÎ ÄÅøÉÌȠ İÌËÅÎÉÎ 

ÔÅËÓÔÉÌ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÐÁÍÕË ÉÔÈÁÌÁÔąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍ 

ÔÁĥąÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ KąÒëąÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÎÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÄÕøÕ 

ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

(ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒİÎÌÅÒÉÎ 3ÁÎÁÙÉÄÅ dĥÌÅÎÍÅÓÉ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÅÔ ÖÅ ÓİÔ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË ρπ ÉÌÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉÎ 

ÉĥÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÖÅ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÍÁÒËÁ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÄąøą ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3İÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁøąÎąË ÏÌÍÁÓąȠ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ 

ÃÉÄÄÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÖÓÉÍÓÅÌ ÁÒÚ ÆÁÚÌÁÌąøą ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÓİÔİÎ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ ÅÌÉÎÄÅ ËÁÌÄąøąȟ 

ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓİÔİ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 

kapsamda; 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÓİÔ ÔÏÚÕ ÆÁÂÒÉËÁÓą ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

¶ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ ÅÌÉÙÌÅ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÔÏÐÌÁÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3İÔİÎ ÂİÙİË ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÙąÔ Äąĥą 

ÓİÔ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓİÔ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ĘÌÇÅÄÅ 

ËÁÙąÔ Äąĥą İÒÅÔÉÍÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÐÅÙÎÉÒ ÖÅ ÙÏøÕÒÔ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÄÕøÕȟ ËÁÙąÔÌą İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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-ÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÎÉÎȟ ÈÁÙÖÁÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÒÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÌÉ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔir. 

+ÁÎÁÔÌą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÅÓÉÍÈÁÎÅ ÓÁÙąÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ İÒÅÔÉÍÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÄÕøÕȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąÎąÎ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÙą ÅÎÇÅÌÌÅÄÉøÉȠ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

.Éĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÂÉÒÌÉË ÖÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÂÒÏÎÚ ÈÉÎÄÉÓÉȟ ÍÁÎÄÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÒÁÙÁ 

ÄÁÙÁÌą ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÎÏÔÉÐ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ÔÅÍÅÌÌÉ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ -ÁËÉÎÅ ÖÅ %ËÉÐÍÁÎ ­ÒÅÔÉÍÉ 

dÌÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÁËÉÎÅ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÄÕøÕȠ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÕÌÕ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÁËÉÎÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÔÒÁËÔĘÒ ÖÅ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ +ÏÎÙÁȭÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÄÉøÉȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÁÒąÍ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÂÕ ÐÁÓÔÁÄÁÎ ÐÁÙ ÁÌÁÍÁÄąøą 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąËȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÂÉëÅÒ ÄĘÖÅÒ ÁÐÁÒÁÔÌÁÒą İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕȠ 

ÁÎąÚ ÙÁÎÇąÎÌÁÒąÎą ĘÎÌÅÙÅÎ ÂÕ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÎ ÓÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎą ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÁËÉÎÅ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÂÉÒ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ /3"ȭÓÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÌÉÓÅ ÖÅ 

ÔÅËÎÉËÅÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÍÅËÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÅÌÅÍÁÎ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀsanayiɀMilli 

%øÉÔÉÍ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÎÔĘÒÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÉÒÄÉÌÅÒȟ %ÎÅÒÊÉ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉËëÉ ­ÒÅÔÉÍ 

'İÂÒÅ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÅ ÕÚÁËÌąË ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÏÌÍÁÄąøąȠ 

ÁÎÃÁË ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÁÔąËÌÁÒȟ ÂÉÙÏÇÁÚ ÖÅ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÉÈÔÉÓÁÓ /3"ȭÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÍÏÄÅÌÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÙÏÇÁÚ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅÎ ëąËÁÎ ÇİÂÒÅÎÉÎ ÉĥÌÅÎÅÒÅË ÏÒÇÁÎÉË ÇİÂÒÅÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓąÎąÎȟ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÁÌÁÎą ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÚÏÔ ÁëąøąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÏÙÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÓÏÙÁÎąÎ ÉËÉÎÃÉ İÒİÎ ÏÌÁÒÁË ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ ÅËÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ ɀ 'ÅÎÅÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ 
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dÌÅ ĘÚÇİ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉøÉȠ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÄÁÈÁ ÐÌÁÎÌą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÁ ĘÚÇİȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ 

ÆÕÁÒÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȠ ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅȟ ÔÁËÖÉÍ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÐÒÏÆÉÌÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÒÅÔÉÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ËİÒÅÓÅÌ ÆÉÙÁÔÌÁÒ ÖÅ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ Ar-

'Å ÖÅ ­Ò-'Å ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ /3"ȭÌÅÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÎÁÙÉÄÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȠ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÃÁË /3"ȭÌÅÒÉÎ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ËÅÎÄÉ ÅÎÅÒÊÉ 

ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎąÎȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ËÒÉÔÉË 

ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4!2)-3!, 3!.!9d ɀ 3/.5K 

4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ /ÔÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÉëÉÎ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ 

ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÉÒ ÔÅÒÃÉÈ ÄÅøÉÌȟ ÚÏÒÕÎÌÕ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ dÌÉÎ ÇİëÌİ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÂÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉȠ ËÁÔÍÁ 

ÄÅøÅÒȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÓąÎąÒÌą ËÁÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

0ÁÍÕËȟ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅɀÅËÉÐÍÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÄÏøÁÌ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎąÎ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÍÅÄÉøÉ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÐÁÍÕËÔÁ ËÁÌÉÔÅȟ ÅÔÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÈÁÃÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȠ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎȟ ÉĥÌÅÍÅȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓąÎąÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÄÅ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎȟ ÉĥÌÅÍÅ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą ÖÅ 

ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÅËÓÉËÌÉøÉȟ ÉÌ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÍÁÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÉÓÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȠ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÎÔÅÇÒÅȟ ÐÌÁÎÌą ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ 

ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÄÉøÉ ÓİÒÅÃÅȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÙÄÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÙÁÃÁøą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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4!2)-3!, 3!.!9d ɀ 0/,d4d+! v.%2d,%2d 

ρȢ 4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą 3ÁÎÁÙÉ !ÎÁ 0ÏÌÉÔÉËÁ /ÌÁÒÁË "ÅÎÉÍÓÅÎÍÅÌÉÄÉÒ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÄÅ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÍÅÌ ÍÁËÒÏ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍɀÓÁÎÁÙÉ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÔİÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

ςȢ 0ÁÍÕË ÖÅ 4ÅËÓÔÉÌ %ÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

¶ 0ÁÍÕËÔÁ ÉÐÌÉËȟ ÄÏËÕÍÁ ÖÅ ĘÒÍÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ KąÒëąÒ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒą İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌą ÖÅ ËÁÍÕÓÁÌ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ 0ÁÍÕËÔÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ (ÁÓÁÔȟ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ ÔÅÍÉÚÌÅÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

σȢ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒİÎÌÅÒÄÅ dĥÌÅÍÅ ÖÅ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

¶ 3İÔ ÖÅ ÅÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÉĥÌÅÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąȟ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 3İÔ ÔÏÚÕ İÒÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ÁÒÚ ÄÅÎÇÅÌÅÍÅ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ËÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ +ÁÙąÔ Äąĥą İÒÅÔÉÍÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÅÄÉÌÍÅÌÉȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ (ÁÓÔÁÌąËÔÁÎ ÁÒÉ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

τȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ -ÁËÉÎÅ ÖÅ %ËÉÐÍÁÎ 3ÁÎÁÙÉÓÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 
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¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ "ÉëÅÒ ÄĘÖÅÒ ÁÐÁÒÁÔÌÁÒą ÇÉÂÉ ÍÅÖÃÕÔ ËİÍÅÌÅÎÍÅÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË ÓÅÒÉ İÒÅÔÉÍÅ ÇÅëÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÈÔÉÓÁÓ /3"ȭÌÅÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

υȢ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøąȟ !Ò-'Å ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀ3ÁÎÁÙÉ dĥ "ÉÒÌÉøÉ 

¶ -ÅËÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÔÅËÎÉË ÅÌÅÍÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ dÎÔĘÒÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

φȢ %ÎÅÒÊÉȟ 'ÉÒÄÉ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉËëÉ ­ÒÅÔÉÍ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÄÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ "ÉÙÏÇÁÚ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÇİÂÒÅ İÒÅÔÉÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ 3ÏÙÁ ÇÉÂÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÒÅË ÇÉÒÄÉ ÂÁøąÍÌąÌąøą ÁÚÁÌÔąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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4!2)-3!, 3!.!9d ɀ 9/, (!2d4!3) 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ ɉπɀρ 9ąÌɊ 

¶ 4ÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉ ÉëÉÎ ÉÌ ĘÌëÅøÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ëÅÒëÅÖÅÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ 

¶ 0ÁÍÕËȟ ÓİÔ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

¶ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

Orta Vadeli (1ɀσ 9ąÌɊ 

¶ 0ÁÍÕË ÖÅ ÔÅËÓÔÉÌ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ 3İÔ ÉĥÌÅÍÅȟ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÖÅ ÓİÔ ÔÏÚÕ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÓÁÓ /3"ȭÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

¶ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

Uzun Vadeli (3ɀυ 9ąÌɊ 

¶ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭąÎ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓÁÎÁÙÉÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 

¶ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÍÁÒËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

¶ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉÙÅ ÄÁÙÁÌąȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą 

¶ 4ÁÒąÍɀÓÁÎÁÙÉ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ËÁÌąÃą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
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2%3d- '!,%2d3d 
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